


Az ESG iranyitasi pillére

Kulcsfontossagu tényezok:
etikus magatartas, igazgatoétanacsok sokszinlsége, juttatasok, érdekvédelmi tevékenység

Kapcsolat a megfeleloségi funkcidkkal:
jogi ugyek, belsé auditok, HR

Kockazatkezelés:
belsd és kulsd etikus mikodeés, kiberbiztonsag

Vallalatiranyitas alappillérei:

kockazatfelismerés, eredményes dontéshozatal, belsé ellendrzés, szabalyzatok
Kidolgozasa




. L : . Kiberbiztonsag és Korrupcioellenes Mlkodtetes és
WEllEIENEREE SIS MEREIENEE adatvédelem intézkedések teljesitménymereés

Az iranyitasi piller
kulcsfontossagu tartalmi elemel




Vallalatiranyitas

- VezetOl testuletek sokszinlUsege — FelsOvezetoi kompetenciak
- Dontéshozatali mechanizmusok — ESG alapelvek alkalmazasa

- Fenntarthatosagi szervezet letrenozasa — Fenntarthatosagi
stratégia megvalositasa

Vallalatiranyitasi elvek a
fenntarthatosag és ESG terén



Vallalatiranyitas

Vallalatiranyitas
Stratéqiatol az operativ meqgvalositasiq

TOP FELSOVEZETOI SZINT
UP
STRATEGIAI IRANYOK 7
MEGHATAROZASA
FELADATOK
VISSZACSATOLAS VEGREHAJTAS
/ MERES ES
VISSZACSATOLAS
DOWN ,
OPERATIV SZINT BOTTOM



KERDES 1

1. Mivel foglalkozik az ESG G Pillére?

biodiverzitas

emberi jogok

kO0zOssegi kapcsolatok

adatvedelem

korrupcidellenesség

etikus magatartas

vallalat mUkodtetese, teljesitmenyenek merése és kommunikacioja
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Etikus
magatartas

Etikai normak és bejelentési mechanizmusok

A JOL MUKODO VALLALATI RENDSZER

MUNKATARSAK
BEFELE

JELENTENEK A rendszer elemei

bejelentd
csatornak

PROBL:EMA
KIVIZSGALASRA

KERUL

gyors
visszajelzo hatékony
rendszer kommunikéacio

CSOKKEN A
~ VALLALAT
TAMADHATOSAGA

kiépitése




Etikus
magatartas

Etikai normak és bejelentesi mechanizmusok

. etikal normak és szabalyozasok

. dolgozok osztonzeése

. nyilt kommunikacio es bejelentési csatornak
. rendszeres visszajelzés eés kommunikacio



Etikus
magatartas

Tisztesseégtelen piaci magatartas elkerulése

. tisztességtelen piaci magatartas alapelvei: az atlathatdsag, az integritas és a
jogszabalyok betartasa kulcsfontossagu

befektetoi bizalom védelme: a tisztességtelen magatartas kdzvetlen hatassal van a
befektetbi bizalomra és érdekekre

ESG adatok megbizhatésaga: az adatok pontossaga elengedhetetlen a vallalatok
hirnevének és tdkebevonasi képességenek fenntartasahoz

kockazatok és kovetkezmények: a tisztességtelen piaci magatartas csokkentheti a
vallalat piaci értekét es jogi kovetkezmeényekkel jarhat

proaktiv intézkedések: a vallalatoknak el kell kerulniUk a tisztességtelen magatartast a
hirnév, a bizalom és a piaci ertek megorzese erdekeben



Korrupcioellenes
intézkedések

Korrupcio kezelése

Antikorrupcios intezkedések jelentosége es
veégrehajtasa

* magatartasi kodex

* kockazatertekeles

* harmadik fel atvilagitasa

* munkatarsak kepzese



Korrupcioellenes
intézkedések

Transzparencia és elszamoltathatosag

ESG-informaciok kovetkezetessége és atlathatésaga (kovetkezetes, atlathato,
szamszer(, magyarazat tartozik hozza)

osszehasonlitasi lehetdség biztositasa (mas szervezetekkel, Iényeges valtozasok
jelzése és magyarazata)

pontossag, hihetéseg és veglegesseg

kozelitett adatok és modszerek (kozelités alapjanak maddszerei, forrasok megadasa)
informaciok rogzitése, elemzése és dokumentalasa

fuggetlen ellendrzés és auditalas (jol képzett harmadik felek altal végzett ellen6rzés,
fuggetlen auditalas, javitasi lehetéségek az auditor ajanlasa alapjan)



Kiberbiztonsag es

adatvédelem

Kiberbiztonsag es adatvedelem

kiberbiztonsag és adatvédelem: kulcsfontossaguak a biztonsagi kihivasok elleni védekezésben

integralt megkozelités: kiberbiztonsagi intézkedések (mesterséges intelligencia, zero trust
architektura) biztositjak a felkészulést a kiberfenyegetésekre

uzleti folyamatok zavartalansaga: a folyamatos személyzeti képzés,technologiai fejlesztések
hozzajarulnak az Uzletmenet folytonossagahoz

befektetoi bizalom és piaci pozici6 erositése: a megfeleld kiberbiztonsagi intézkedések
novelik a befektetok bizalmat €s megerdsitik a vallalat piaci pozicidjat

integracio és egyuttmiikodés: a kiberbiztonsag integralasa az iranyitasi rendszerekbe és a
szakeértokkel valo egyuttmikodés elengedhetetlen

stratégiai alapok: a kiberbiztonsagi kultura kialakitasa és az adatok védelme stratégiai alapja a
modern vallalatiranyitasnak



Muakodtetés és

teljesitménymeres

Mereési es jelentéesteteli modszerek

Teljesitmenymutatok — mennyiségi, minosegi
Nyilvanossag — BelsoO és kulso jelentesek

Ertékteremtés — Vallalat és érdekelt felek szamara
Kulcsfontossagu teljesitménymutatok — Mukodési tervek
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Muakodtetés és

Méreési és jelentéstételi modszerek RS

VALLALATIRANYITAS

A fuggetlen igazgatosagi tagok aranya

Az igazgatétanacsi tagok szamara tartott iranyitasi képzések szama
A vallalat iparagaban jartas igazgatosagi tagok aranya

ETIKUS MAGATARTAS

A bejelentett etikai jogsértések szama

A végrehaijtott iranyitasi politikak szama

A megfelel6ség szempontjabdl ellenérzott miveletek aranya

KIBERBIZTONSAG ES ADATVEDELEM

Az adatvédelmi incidensek szama VI S sz A CSATO ms

KORRUPCIOELLENES INTEZKEDESEK
Az érdekelt felek bevonasara iranyuld kezdeményezések szama

A visszaélések bejelentésére vonatkozé politikaval rendelkezd miveletek aranya
Az azonositott és kezelt 6sszeférhetetlenségek szama

MUKODTETES ES TELJESITMENYERTEKELES
Az elvégzett kockazatértékelések szama
A végrehaijtott Uzletmenet-folytonossagi tervekkel rendelkezd miveletek aranya



ESG temakorehez kapcsolodo
kotelez MOL kepzesek

Code of Ethics and Business Conduct
Fraud Awareness

Energy Management System Awareness
Integrated Management System

HSE Training

Introduction to the regulatory system
Security training

Conflict of Interest training

Learn how to identify phishing scams!
Compliance

Insider Dealing

Information security, Cybersecurity
Sustainable Procurement



OSSZEFOGLALVA...

VALLALKOZAS KULSO

KORNYEZETE
Vallalatiranyitas
TOP FELSOVEZETOISZINT
Etikus ma gata rtés MEGHATAROZAS
STRATEGIAI IRANYOK / \
MEGHATAROZASA
S Kiberbiztonsag és
. Miikodtetés és . :
B eljesitményméré USSR adatVdELGm
MERES ES
¥ VISSZACSATOLAS
DOWN OPERATIV SZINT BOTTOM
Korrupcioéellene

intézkedések



KERDES 2.

2. Milyen eredmenyeket mér az ESG G Pilléere?
QO Vallalat integritasa es etikai normai
Adatvedelmi incidensek szama
Kornyezeti teljesitmeény eés hatasok
Felllvizsgalati és ellenGrzesi mechanizmusok meglete és mikodese
Termék- es szolgaltatasbiztonsag
Vezetési strukturak es iranyitasi folyamatok hatékonysaga
Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag
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